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Цели дисциплины: 

Основными задачами дисциплины являются: 

- познакомить магистрантов с современными социальными, культурными, этниче-

скими, конфессиональными условиями разработки кадровой политики государственных 

(муниципальных) организаций и её типами; 

- изучить современные требования к формированию кадровой политики на госу-

дарственной службе; 

- сформировать представление о роли, значении кадрового аудита в системе управ-

ления персоналом организации; 

- выработать представление о методах и этапах разработки кадровой политики; 

- выработать (расширить) представления у магистрантов о кадровых программах и 

мероприятиях, проектируемых и реализуемых в организациях; 

- развить навыки использования методов и способов проведения кадрового аудита 

и контроллинга персонала; 

- способствовать выработке у магистрантов умения применять теоретические по-

ложения по решению практических задач кадровой политики на различных стадиях жиз-

ненного цикла организации. 

 

Дисциплина «Кадровая политика и кадровый аудит организаций» обеспечивает 

овладение следующими компетенциями: 

- способность к анализу, планированию и организации профессиональной деятельно-

сти УК ОС-4; 

- готовность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностран-

ном языках для решения задач в области профессиональной деятельности УК ОС-5; 

- владение технологиями управления персоналом, обладанием умениями и готовно-

стью формировать команды для решения поставленных задач ПК-1; 

- владение методами и специализированными средствами для аналитической работы 

и научных исследований ПК-18. 

 

План курса: 

 

Тема 1. Кадровая политика и кадровая стратегия 

Понятие кадровой политики и кадровой стратегии. Бюрократический тип 

организационной культуры кадрового менеджмента. Кадровый мониторинг и кадровый 

аудит как базовые элементы системы АЧР (анализа человеческих ресурсов организации). 

Этапы разработки кадровой стратегии. 
 

Тема 2. Оценка управленческого потенциала личности 

Профессионально-важные качества личности менеджера. Разработка идеальной 



модели личности руководителя структурного подразделения в системе ГМУ в ходе 

деловой игры. Оценка собственного управленческого потенциала по методологии проф. 

Синягина Ю.В. 
 

Тема 3. Аттестация персонала 

          Место и значение аттестации персонала в системе ГМУ. Организация и про-

ведение процедуры аттестации. Квалификационный экзамен. Формирование кадрового 

резерва в системе ГМУ. Кадровый аудит в процессе урегулирования конфликта интересов 

как метод профилактики коррупционной направленности личности государственного 

гражданского (муниципального) служащего. 
 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

Текущий контроль осуществляется в форме рефератов и тестирования. 

Формой промежуточной аттестации является зачет. 

Этапы формирования компетенций: 

 

 
Код компетен-

ции 

Содержание  

компетенции 

Этап Предшествующие 

дисциплины 

Последующие дисципли-

ны, практики 

УК ОС-4 способность к ком-

муникации в устной 

и письменной фор-

мах на русском и 

иностранном языках 

для решения задач в 

области профессио-

нальной деятельно-

сти 

УК ОС-4.1  

Способность 

провести де-

ловую встре-

чу (публич-

ное выступ-

ление)  на 

русском или 

иностранном 

языке 

- Производственная практика, 

по получению профессио-

нальных умений и опыта 

профессиональной деятель-

ности 

 

В результате освоения компетенции УК ОС-4 в рамках дисциплины «Кадровая по-

литика и кадровый аудит организаций» студент должен: 

Знать: 

З1 - основные положения теории 

Уметь: 

У1 - сформировать психодиагностический комплекс методик релевантных исследователь-

ским задачам в сфере кадровой политики организации 

Владеть: 

В1 –  на первичном уровне психологической компетентности базовыми методами оценки 

персонала: анкетирование, тестирование, наблюдение, профессиональное и биографиче-

ское интервью и т.д. 

 
Код компетен-

ции 

Содержание  

компетенции 

Этап Предшествующие 

дисциплины 

Последующие дисципли-

ны, практики 

УК ОС-5 способность работать 

в  коллективе  в сфере 

своей профессиональ-

ной деятельности, 

толерантно восприни-

мая социальные, этни-

ческие, конфессио-

нальные и культурные 

различия 

УК ОС-5.1  

Способность 

учитывать в 

кадровой по-

литике соци-

альные, этни-

ческие, кон-

фессиональ-

ные и куль-

турные раз-

личия 

Правовое обеспечение 

государственного и 

муниципального 

управления 

Ресурсное обеспечение 

стратегического управления 

территорией 

Производственная практика, 

по получению профессио-

нальных умений и опыта 

профессиональной деятель-

ности 

 



В результате освоения компетенции УК ОС-5 в рамках дисциплины «Кадровая по-

литика и кадровый аудит организаций» студент должен: 

Знать: 

З1 - Знать: основные положения социально–психологической теории групп и социальных 

общностей. 

Уметь: 

У1 - Уметь: определять уровень развития малой (большой) профессиональной группы, ор-

ганизовать совместную деятельность членов трудового коллектива на основе принципа 

синергии. 

Владеть: 

В1 – методами психодиагностики степени успешности делового и неформального взаимо-

действия членов трудового коллектива. 
Код компетен-

ции 

Содержание  

компетенции 

Этап Предшествующие 

дисциплины 

Последующие дисципли-

ны, практики 

ПК-1 владением технологи-

ями управления пер-

соналом, обладанием 

умениями и готовно-

стью формировать 

команды для решения 

поставленных задач 

ПК-1.1  

Способность 

применять 

технологии 

кадровой ра-

боты в орга-

низации или 

органе власти 

- Ресурсное обеспечение 

стратегического управления 

территорией 

Управление проектами и 

проектная деятельность в 

органах власти 

 

В результате освоения компетенции ПК-1 в рамках дисциплины «Кадровая поли-

тика и кадровый аудит организаций» студент должен: 

Знать: 

З1 - типологию организационной культуры кадровой политики в системе ГМУ, принципы 

командообразования 

Уметь: 

У1 - разработать и внедрить в практику кадрового менеджмента различные программы 

оценки персонала: при приёме кандидатов на работу, программы аттестации, программы 

формирования кадрового резерва, программы оценки результативности труда государ-

ственного  гражданского (муниципального) служащего 

Владеть: 

В1 - технологиями управления персоналом, обладанием умениями и готовностью форми-

ровать команды для решения поставленных задач 

 
Код компетен-

ции 

Содержание  

компетенции 

Этап Предшествующие 

дисциплины 

Последующие дисципли-

ны, практики 

ПК-18 владением методами 

и специализирован-

ными средствами для 

аналитической рабо-

ты и научных иссле-

дований 

ПК-18.2  

Способность 

проводить 

исследование 

социально-

экономиче-

ских процес-

сов и систем 

Современные методы 

и инструменты госу-

дарственного регули-

рования экономики 

Производственная практика, 

по получению профессио-

нальных умений и опыта 

профессиональной деятель-

ности 

 

В результате освоения компетенции ПК-18 в рамках дисциплины «Кадровая поли-

тика и кадровый аудит организаций» студент должен: 

Знать: 

З1 - методы тестологии в научном исследовании кадрового потенциала организации 

Уметь: 



У1 - составлять план научно–исследовательской работы по изучению кадрового потенциа-

ла организации 

Владеть: 

В1 – экспериментальными методами исследования кадрового потенциала организации 
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